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Bernt L Eklund

Kristen buddhist
Demokratisk aktivist
Liberal politiker (oberoende)
Pacifist (007 James Bond: license to kill)
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TAL

SHB AGM 150325

VAD har hant sen sist?
Budskap

Vad

Hur

Argument

VEM?

SLUTSATS (vem?)
KRAV? makt = 1 rost!
Aktiespararna?
Hand-in-Hand/PB?

MAKT/inflytande
Demokrati?
Resultat/Kursutveckling
Beloning/bonus
Pension
Styrelseordférande?
VD-avtal?

Avga?

Aterbetala?

Framtid?



Handelsbankssfaren
ultur/Ledarskap: SCA kontra SHB? RESUMAT!!!

Aktje Resultat
* Industrivarden C  Samre an index
 SHBA Battre an index
e SCAB e Sawqre an index
e SSABA e Samre 8y index
e Sandvik  Samre an index
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2015-03-25

Jan Wallander

LEDARSKAP — Teorierna o verkligheten

NEK/Sthims\{ogskola
SNS/forskningsprQjekt
|Ul/leda forskare
Sundsvallsbanken/praktik
Handelsbanken: VD/SO
Handlingsfrihet/egpe idéer
MAL/I6nsamhe
Langsiktig/@GKtogonen
Ledarskabets betydelse
Etik/Antegritet/mentor

25 ars-jubileum!

www.MVU.se

990

Sunt fgfnuft, omdome
Liys$langt larande

Locka fram motargument
Delegering/ansvar/tilltro
Mal/engagemang/resultat
Slddje/lust/engagemang
Ledare<->Kunskaper
Situation¥®>Krav (handske)
Tillsatta o avsatta chefer
Ledarlust

Konkurrens/krig



Ledarskap — en jamforelse

Chef Neamp (GP)

Makt/Politiker
Storlek/status/prestige
Omorganisation
Toppstyrd/kontrollbehov
Passivitet/JA-sagare

Byta ut medarbetare
Sparka chef/konjdrrent
Tysta kritik/Cehsur
Hot/besiraffning
Vansgk@ap

Dfyg /stoddig/egocentrerad

2015-03-25

www.MVU.se

/PB/Svennis)
Infly¥ande/ldrottsman
Mal/utveckling/resultat
Standiga forbattringar
Delegering/fortroende
Initiativ/l0sningar
MNyeckla/Sparka

Utvecla nya ledare
Uppmuntrakritik
Motivation/en®agemang
Kompetens
Odmjuk/Iangsiktig/hjalPpsam

Ledare



* |Industrivarden
 SSAB

e Sandvik
 SCA

* Pensionsformanef:

* Bonus/Ion?
e Statueragxempel?
* Aktig€pararna?
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Ledarskap

SHB AGM 150325
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Kallop#

ghtakter
Golfbanan
Nyheter
SHB/Oktogonen

Egna exarenheter
Percy Barn&yk

Oberoende ledawqot
(kvinna/invandrare)\ing)

11



Bernt L Eklund

(singel, arbetslos, sjukpensionar)

FRAMGAYGAR OTGANGAR
e Analys, alla ratt (21p e Silvmord (pa, farbrorX2, kusin)
e Kl-assistent/RWG/LiTH o 1986: Mord (ma, rattfyllerist!)
e Utlandsstudier (USA) e 2000: Psykisk kollaps
 Fd M.Sc. (civ.ing. I-linjen, LiTH  2001: Arbetslos
e MYSIGMA 9/11: Optioner -1,7 mSEK
e IMO/Primus o 2802: Skilsmassa
* Trienta Torsby (NO e 2002\ Forlora” barnen
* Nordiskt bransgiris e 2010: HANartikel i NT
e CirkelledareA&ktiekunskap e 2010:”Fange¥se” i tva veckor
A Beautpydl Mind: filmen om BLE e 2014: Golf, hcp 779
o« SM2pM4? KUTV/FNS/POL  2014: NationalekonoMi-studier
KNG av gnallbaltet? * Det racker nul!
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Den sjalvlakande Bernt L Eklund

(Vetenskapligt experiment)

* \Vanster axt
 Hoger fotvrist

* Rygg/nacke

* Blodtryck

* Manisk/Tankspridd
* Minnesproblem
 Huvudvark/migran
* Hangande ggonlock
* Syn

* Fargseende
Stak/luktsinne
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Tank pOsitivt
Si#vlakande manniskan
Det finns ingen grans
Bast nar det galler

GOLF
oromenad/gymnastik/
sosigl o mental traning)

LOGISNK/FLODEN
(blodcirkidgtion m.m.)

SJALVDISCIPLMN/TRANING
(Ledarskap/sig s)&

REHAB (14 ar: 24/7)
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NAR kommer nasta borsKRASEH?

J.M. Keynes: ”“In the long run we are all @€ad!”

Bakgrund o pxoblembild Lossing/”det nya livet”
* Befolkning . cka
* Klimat/milj6 * Relationer
e Evig tillvaxt (BNP) .

Njuta av livet
e Lan till konsumtion

* Jobba o stressa mgefa

e FP/skuldkris

* PP/nollrap#a o stodkop
* VP/valdta- o handelskrig
e EpAU/valutakaos

. siskt o mentalt arbete
o Tidstsyrdriv/spel

 EMU: 2 valutor per land
(gemensam O\ggen valuta)

e Materialism o evig\illvaxt?
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Placeri ngsti PS for den aktive spekytanten

www.MVU.se/VNG/

Invest™ing Mitt forslag
e Fastighet « Milla/BR
e Aktier » SALJ Investor/Astra/Elux
 Fonder * Rysslandsfonder
* Ranteplacering * \Ryssland, kort/lang
* Valutor * Rubg
e Ravaror * Olja
 Hedgefeghd * Vangaratta

(Cevian/Carl Icahn§oros)
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Olof Faxander
SHB AGM 150325

 Toppstyrning/passivitet ¢ SCAKultur

* Omorganisatio e $SAB?

e Byta ut ledningsgrupye e Sandvik?

* Tysta kritik/censur

e Sparka medarbetare e R&lor?

e Stort forvap * Egna exfarenheter
STATUERA BXEMPEL!!!
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