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Bernt L Eklund 
Kristen buddhist 

Demokratisk aktivist 
Liberal politiker (oberoende) 

Pacifist (007 James Bond: license to kill) 
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TAL  
SHB AGM 150325 

• VAD har hänt sen sist? 

• Budskap 

• Vad 

• Hur 

• Argument 

• VEM? 

• SLUTSATS (vem?) 

• KRAV? makt = 1 röst! 

• Aktiespararna? 

• Hand-in-Hand/PB? 

• MAKT/inflytande 

• Demokrati? 

• Resultat/Kursutveckling 

• Belöning/bonus 

• Pension 

• Styrelseordförande? 

• VD-avtal? 

• Avgå? 

• Återbetala? 

• Framtid? 
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Handelsbankssfären 
Kultur/Ledarskap: SCA kontra SHB? RESULTAT!!! 

Aktie 

• Industrivärden C  

• SHB A 

• SCA B  

• SSAB A 

• Sandvik 

Resultat 

• Sämre än index 

• Bättre än index 

• Sämre än index 

• Sämre än index 

• Sämre än index 
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Jan Wallander  
LEDARSKAP – Teorierna o verkligheten, 1990 

• NEK/Sthlms Högskola 

• SNS/forskningsprojekt 

• IUI/leda forskare 

• Sundsvallsbanken/praktik 

• Handelsbanken: VD/SO 

• Handlingsfrihet/egna idéer 

• MÅL/lönsamhet 

• Långsiktig/Oktogonen 

• Ledarskapets betydelse 

• Etik/integritet/mentor 

• 25 års-jubileum! 

 

 

• Sunt förnuft, omdöme 

• Livslångt lärande 

• Locka fram motargument 

• Delegering/ansvar/tilltro 

• Mål/engagemang/resultat 

• Glädje/lust/engagemang 

• Ledare<->Kunskaper 

• Situation<->Krav (handske) 

• Tillsätta o avsätta chefer 

• Ledarlust 

• Konkurrens/krig 
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Ledarskap – en jämförelse 
Chef / Pamp (GP) 

• Makt/Politiker 

• Storlek/status/prestige 

• Omorganisation 

• Toppstyrd/kontrollbehov 

• Passivitet/JA-sägare 

• Byta ut medarbetare 

• Sparka chef/konkurrent 

• Tysta kritik/Censur 

• Hot/bestraffning 

• Vänskap 

• Dryg/stöddig/egocentrerad 

 

Ledare (JW/PB/Svennis) 

• Inflytande/Idrottsman 

• Mål/utveckling/resultat 

• Ständiga förbättringar 

• Delegering/förtroende 

• Initiativ/lösningar 

• Utveckla/Sparka 

• Utveckla nya ledare  

• Uppmuntra kritik 

• Motivation/engagemang 

• Kompetens 

• Ödmjuk/långsiktig/hjälpsam 
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Ledarskap  
SHB AGM 150325 

• Industrivärden 

• SSAB 

• Sandvik 

• SCA 

 

• Pensionsförmåner? 

• Bonus/lön? 

• Statuera exempel? 

• Aktiespararna? 

 

• Källor? 

• Kontakter 

• Golfbanan 

• Nyheter 

• SHB/Oktogonen 

 

• Egna erfarenheter 

• Percy Barnevik 

• Oberoende ledamot 
(kvinna/invandrare/ung) 
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Bernt L Eklund 
(singel, arbetslös, sjukpensionär) 

FRAMGÅNGAR 
• Analys, alla rätt (21p) 
• KI-assistent/RWG/LiTH 
• Utlandsstudier (USA) 
• Fd M.Sc. (civ.ing. I-linjen, LiTH) 
• MYSIGMA 
• IMO/Primus 
• Trienta Torsby (NOTE) 
• Nordiskt branschpris 
• Cirkelledare Aktiekunskap 
• A Beautiful Mind: filmen om BLE 
• SM2014? KUTV/FNS/POL 
• KUNG av gnällbältet? 

MOTGÅNGAR 
• Självmord (pa, farbrorX2, kusin) 
• 1986: Mord (ma, rattfyllerist!) 
• 2000: Psykisk kollaps 
• 2001: Arbetslös 
• 9/11: Optioner -1,7 mSEK 
• 2002: Skilsmässa 
• 2002: ”Förlora” barnen 
• 2010: HAT-artikel i NT 
• 2010: ”Fängelse” i två veckor 
• 2014: Golf, hcp 7,1 
• 2014: Nationalekonomi-studier 
• Det räcker nu! 
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Den självläkande Bernt L Eklund 
(Vetenskapligt experiment) 

• Vänster axel 
• Höger fotvrist 
• Rygg/nacke 
• Blodtryck 
• Manisk/Tankspridd 
• Minnesproblem 
• Huvudvärk/migrän 
• Hängande ögonlock 
• Syn 
• Färgseende 
• Smak/luktsinne 

 
 
 

• Tänk positivt 
• Självläkande människan 
• Det finns ingen gräns 
• Bäst när det gäller 
• GOLF 

(promenad/gymnastik/ 
social o mental träning) 

• LOGISTIK/FLÖDEN 
(blodcirkulation m.m.) 

• SJÄLVDISCIPLIN/TRÄNING 
(Ledarskap/sig själv) 

• REHAB (14 år: 24/7) 
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NÄR kommer nästa börsKRASCH? 
J.M. Keynes: ”In the long run we are all dead!” 

Bakgrund o problembild 

• Befolkning 

• Klimat/miljö 

• Evig tillväxt (BNP) 

• Lån till konsumtion 

• Jobba o stressa mera 

• FP/skuldkris 

• PP/nollränta o stödköp 

• VP/valuta- o handelskrig 

• EMU/valutakaos 

 

Lösning/”det nya livet” 

• Lycka 

• Relationer 

• Njuta av livet 

• Fysiskt o mentalt arbete 

• Tidsfördriv/spel 

• EMU: 2 valutor per land 
(gemensam o egen valuta) 

• Materialism o evig tillväxt? 
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Placeringstips för den aktive spekulanten 

www.MVU.se/VNG/ 

Investering 

• Fastighet 

• Aktier 

• Fonder 

• Ränteplacering 

• Valutor 

• Råvaror 

• Hedgefond 

Mitt förslag 

• Villa/BR 

• SÄLJ Investor/Astra/Elux 

• Rysslandsfonder 

• Ryssland, kort/lång 

• Rubel 

• Olja 

• Vangaratta                   
(Cevian/Carl Icahn/Soros) 
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Olof Faxander 
SHB AGM 150325 

• Toppstyrning/passivitet 

• Omorganisation 

• Byta ut ledningsgrupp 

• Tysta kritik/censur 

• Sparka medarbetare 

• Stort förvärv 

 

• SCA-kultur 

• SSAB? 

• Sandvik? 

 

• Källor? 

• Egna erfarenheter 

• STATUERA EXEMPEL!!! 
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